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๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
ประเทศไทยจะเจริญรุ่งเรื่องม่ันคงอยู่ได้ด้วยการพัฒนาทรัพยากรของประเทศ  การพัฒนา

ทรัพยากรของประเทศนั้นก็คือการพัฒนาคน เพราะคนเป็นปัจจัยท่ีมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อ
ความสําเร็จของการพัฒนาในทุกๆด้าน กระบวนการสําคัญต่างๆ จึงอยู่ท่ีการพัฒนาคนให้มีการศึกษา 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพในการพัฒนาเยาวชนของชาติ 

บุคลากรทางการศึกษาจัดว่าเป็นผู้ดําเนินการพัฒนาการศึกษาท่ีมีความสําคัญในการ
เปลี่ยนแปลงมากท่ีสุด เพราะมีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาคนรุ่นใหม่เพ่ือเข้ามาบริหารจัดการ
การศึกษาท่ีมีความสําคัญในการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาการศึกษา กล้าแสดงออก กล้าคิด กล้าทํา   
กล้าพัฒนาทางการศึกษา เป็นคนท่ีอยากรู้อยากเห็น อยากทดลองสิ่งใหม่ๆตามสมัยนิยม จึงเป็นบุคคล
ท่ีมีการพัฒนาการเรียนรู้ สามารถรับเอาสิ่งต่างๆมาพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๕๓ มาตรา ๕๓ ให้
มีองค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา มีฐานะเป็นองค์กรอิสระภายใต้การ
บริหารของสภาวิชาชีพ ในกํากับของกระทรวง มีอํานาจหน้าท่ีกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิก
ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
รวมท้ังการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ให้ครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ท้ังของรัฐและเอกชนต้องมีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพตามท่ีกฎหมายกําหนด การจัดให้มีองค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา 
และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการในการออกและเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด ความในวรรคสองไม่ใช้บังคับแก่บุคลากรทาง
การศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามอัธยาศัย สถานศึกษาตามมาตรา ๑๘ (๓) ผู้บริหารการศึกษาระดับเหนือ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและวิทยากรพิเศษทางการศึกษา ความในมาตรานี้ไม่ใช้บังคับแก่คณาจารย์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษาระดับปริญญา๑ 

การบริหารงานบุคคลถือว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรสําคัญท่ีสุดของการบริหารกิจการ     
จึงต้องให้ความสําคัญ ในข้ันตอนการบริหารงานบุคคล ด้านการสรรหาบุคลากร การทําให้บุคลากร
รู้สึกรักและหวงแหนในหน่วยงานตลอดจนพ้นจากตําแหน่งหน้าท่ีดังนั้นจากการศึกษาค้นคว้างานวิจัย
ท่ีเก่ียวข้องจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลท้ัง ๕ ด้านมีปัญหาในแต่ละด้านแตกต่างกันออกไป
โดยเฉพาะปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ บุคลากรไม่เพียงพอกับความต้องการ การจัดบุคลากรเข้า
ปฏิบัติงานไม่ตรงกับความรู้ ความสามารถ ขาดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร และขาดการ
วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ทําให้การดําเนินงาน ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ี

                                                           

๑พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๕๓,(สํานักพิมพ์
เดอะบุ๊ค จํากัด,๒๕๕๖),หน้า ๒๐-๒๑. 



 

๒ 
 

กําหนดไว้ ขาดประสิทธิภาพ ตลอดจนผู้บริหารไม่มีความหนักแน่นไม่มีความจริงใจและไม่ยกย่อง
ชมเชยบุคลากรท่ีปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ 

คณะรัฐบาลได้ประกาศใช้แผนการศึกษาแห่งชาติ  (พ.ศ.๒๕๔๕-๒๕๕๙) ซ่ึงเป็นแผนระยะ
ยาวในบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติดังกล่าวท่ีเป็นแนวทางการจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาขององค์กรทางการศึกษาท้ังในระดับกระทรวงท่ีเน้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระ
ดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ยึดทางสายกลางบนพ้ืนฐานของความสมดุจพอดี รู้จักประมาณ
อย่างมีเหตุผล มีความรู้เท่าทันโลก เป็นแนวทางเป็นแนวทางในการดําเนินชีวิตเพ่ือมุ่งให้เกิดการ
พัฒนาท่ียั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทย โดยยึด“คน”เป็นศูนย์กลางการพัฒนา นอกจากนั้น 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๑(พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายแผนพัฒนา ฉบับท่ี ๑๑ แผนพัฒนาเป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ีชี้นําทิศทางการ
พัฒนาประเทศระยะกลาง เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ระยะยาว ท่ีทุกภาคส่วนในสังคมไทยได้เห็นพ้องร่วมกัน
กําหนดเป็นวิสัยทัศน์ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ ซ่ึงกําหนดไว้ว่า “คนไทยภาคภูมิใจในความเป็นไทยมีมิตรไมตรี
บนวิถีชีวิตแห่งความพอเพียงยึดม่ันในวัฒนธรรมประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล การบริการ
สาธารณะข้ันพ้ืนฐานท่ีท่ัวถึง มีคุณภาพสังคมมีความปลอดภัยและม่ันคง อยู่ในสภาวะแวดล้อมท่ีดี 
เก้ือกูลและเอ้ืออาทรซ่ึงกันและกันระบบการผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความม่ันคงด้านอาหารและ
พลังงาน อยู่บนฐานทางเศรษฐกิจท่ีพ่ึงตนเองและแข่งขันได้ในเวทีโลก สามารถอยู่ในประชาคมภูมิภาค
และโลกได้อย่างมีศักด์ิศรี “วิสัยทัศน์ “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม 
และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง “พันธกิจ”๒ 

  การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เพ่ือช่วยกันสร้างสรรค์
ความเจริญก้าวหน้าและการแก้ปัญหาของประเทศในด้านต่าง ๆ โรงเรียนประถมศึกษาจึงเป็น
หน่วยงานท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดต่อการพัฒนาคุณภาพของคน เพราะว่าเป็นหน่วยงานท่ีจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจําเป็นในการดํารงชีวิตในสังคม และเป็นการจัดการศึกษาให้กับทุกคนของ
ประเทศโดยการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษามีจุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้ท่ีมี
ความรู้ความสามารถข้ันพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต ซ่ึงเป็นภาระของผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรท่ี
เก่ียวข้องทุกฝ่าย นับต้ังแต่คณะครู นักการภารโรง  ตลอดผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนท่ีเข้ามามีส่วน
เก่ียวข้องเพ่ือช่วยให้โรงเรียนสามารถดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่ามีประสิทธิภาพ
ของนักเรียนในท่ีสุด โดยมีภารกิจหลักคือ งานเก่ียวกับการเรียนการสอนหรืองานวิชาการ ส่วนงานอ่ืน 
ๆ เป็นเพียงงานสนับสนุนให้บุคคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพราะว่ามาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานของบุคคลากรทางการศึกษา เนื่องจากเก่ียวข้องกับ
หลักหลักสูตร การจัดการศึกษา และการเรียนการสอน   

หลักสัปปุริสธรรมเป็นหลักธรรมท่ีสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันและการปฏิบัติงาน
ในสถานท่ีทํางาน การบริหารงานบุคคล การบริหารงานราชการและการบริหารประเทศชาติ ย่อมมี
เหตุ–มีผล–มีตน–มีการประมาณ–รู้กาล–รู้ชุมชน–รู้บุคคล ผู้บริหารต้องนําไปใช้บริหารงานให้ถูกต้อง 

                                                           

๒สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,สํานักนายกรัฐมนตรีแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕–๒๕๕๙),แหล่งท่ีมาของข้อมูล.www.nesdb.go.th 
/Default.aspx?tabid=395.[สืบค้นเมื่อ วันท่ี ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗] 



 

๓ 
 

ซ่ึงหากพิจารณาเห็นถึงหลักความสําคัญของสัปปุริสธรรม แล้วนําไปใช้ในการบริหารจัดการหรือ
ประยุกต์ใช้ก็จะเกิดผลดีกับองค์กร๓ 

ด้วยเหตุและผลดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ท้ัง ๕ ด้าน คือ ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการจัดบุคคล
เข้าปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคล ซ่ึงเป็นหลักความดีท่ีถูกต้อง ทําให้คนรู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จัก
ชุมชน และรู้จักบุคคล ในการบริหารงานบุคคลและสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 

๑.๒.๒  เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา      
ปทุมธานี เขต ๑ 

๑.๒.๓  เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต ๑ 
 
๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

๑.๓.๑ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ เป็นอย่างไร 

๑.๓.๒ ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต ๑ ต่างกันอย่างไร 

๑.๓.๓ แนวทางการบริหารงานของสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงาน     
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ควรเป็นอย่างไร 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต ๑ ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

 
๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเน้ือหา  
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเนื้อหาการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ท้ัง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานบุคคล 

                                                           

๓สมหวัง วิทยาปัญญานนท์,บริหารด้วยสัปปุริสธรรม, ,แหล่งท่ีมาของข้อมูล http://www. budmgt. 
com/budman/ bm01/goodman.html#บริหารด้วยสัปปุริสธรรม  [สืบค้น ๒๒ กรกฎาคม,๒๕๕๗],                                                            



 

๔ 
 

ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคคล ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคคล  
 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยแบ่งเป็น ๒ ตัวแปร ดังนี้ 

๑. ตัวแปรต้น ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ ตําแหน่งหน้าท่ี      
ของผู้บริหารและครูสอนโรงเรียนประถมศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต ๑ จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๑,๑๓๓ คน จํานวน ๓๖ โรงเรียน 

๒. ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ท้ัง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ด้านการ
พัฒนาบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล  

 
๑.๔.๓ ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรท่ีใช้วิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูสอนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๑,๑๓๓ คน ๓๖ โรงเรียน 
 
๑.๔.๔ ขอบเขตด้านสถานท่ี 
สถานท่ีดําเนินการวิจัย ครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ จังหวัดปทุมธานี ท้ัง ๓๖ โรงเรียน 
 
๑.๔.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระยะเวลาท่ีใช้ดําเนินการวิจัย เริ่มต้ังแต่ เดือน มิถุนายน ๒๕๕๗ ถึงเดือน พฤศจิกายน  

๒๕๕๗ รวมระยะเวลา ๖ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ ผู้บริหารและครูมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่างกันต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต ๑ แตกต่างกัน 

๑.๕.๒  ผู้บริหารและครูมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่างกันต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต ๑ แตกต่างกัน 

๑.๕.๓ ผู้บริหารและครูมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่างกันต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต ๑ แตกต่างกัน 

๑.๕.๔ ผู้บริหารและครูมีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่างกันต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต ๑ แตกต่างกัน 



 

๕ 
 

๑.๕.๕ ผู้บริหารและครูมีตําแหน่งหน้าท่ีต่างกันมีความคิดเห็นต่างกันต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต ๑ แตกต่างกัน 
 
๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคมของบุคคลท่ีทําหน้าท่ีการวางแผนการจัด
องค์การ จัดคนเข้าทํางาน สั่งการ และควบคุมการทํางานให้กิจกรรมขององค์การดําเนินงานไปตาม
วัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานปัจจัยในการผลิต 

หลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมท่ีทําให้คนเป็นสัตบุรุษหรือเป็นคนดี มีคุณธรรม     
เป็นคนเก่ง มี ๗ ประการ ได้แก่  

๑. ธัมมัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักเหตุ เช่น รู้จักว่าการทําความดีเป็นเหตุแห่ง
ความสุข ความขยันเป็นเหตุแห่งความสําเร็จ 

๒. อัตถัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักผล เช่น รู้จักว่าความสุข เป็นผลแห่งการทํา
ความดี ทุกข์เป็นผลแห่งการทําความชั่ว  

๓. อัตตัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักตน คือ ต้องรู้สึกตัวอยู่เสมอว่า เรามีชาติ   มีเพศ
มีตระกูล ยศ ศักด์ิ สมบัติ บริวาร ความรู้ความสามารถ กําลังความถนัด และคุณธรรม แค่ไหนเพียงไร 
แล้วต้องประพฤติตนให้สมกับภาวะนั้นๆ และรู้ท่ีจะแก้ไขปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึนต่อไป 

๔. มัตตัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือ รู้จักความพอดีเช่นในการแสวงหา
เครื่องยังชีพก็ต้องแสวงหาในทางท่ีชอบด้วยธรรม 

๕. กาลัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสมและ
ระยะเวลาท่ีจะต้องใช้ในการประกอบกิจกระทําหน้าท่ีการนั้น  

๖. ปริสัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักบริษัท ประชุมชน และสังคมว่าสังคมใดควรท่ีจะ
เข้าไปร่วมด้วย ต้องทําตัวเข้ากับสังคมได้โดยถูกต้องตามทํานองคลองธรรม 

๗. ปุคคลปโรปรัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักเลือกบุคคล รู้ความแตกต่างแห่งบุคคล
ว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถ คุณธรรมและรู้ท่ีจะปฏิบัติตนต่อบุคคลนั้น 

การบริหารงาน หมายถึง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ท้ัง ๕ ด้าน 

๑. ด้านการวางแผนงานบุคคล หมายถึง การกําหนดด้านบุคลากรไว้ในแผนกลยุทธ์ และ
มีการมอบหมายงานแก่กลุ่มอย่างชัดเจน การมอบหมายงานไม่ได้คํานึงปริมาณงาน   ความยากง่าย
ของงาน บุคลากรบางคนได้รับงานมากเกินไป บุคลากรไม่เพียงพอตามเกณฑ์ ข้อเสนอแนะในการ
แก้ปัญหาคือ การมอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม
อย่างต่อเนื่อง และควรเสนอข้อมูลจํานวนบุคลากรท่ีต้องการ 

๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน หมายถึง ระบวนการดําเนินการอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
ผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุเป้าหมาย โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการ
ปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงานและระดับบุคคลเข้าด้วยกัน ซ่ึงต้ังอยู่บนฐานกระบวนการ
ความต่อเนื่องต้ังแต่ การวางแผนการปฏิบัติงานท่ีจะต้องทําให้ชัดเจน การติดตามผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชากํากับ ดูแล ให้คําปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวัดความสําเร็จของ



 

๖ 
 

งาน โดยเทียบกับเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ต้ังแต่แรก และการนําผลท่ีได้จากการประเมินไปประกอบการ
พิจารณาตอบแทนความดีความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

๓. ด้านการพัฒนาบุคคล หมายถึง กระบวนการหรือกรรมวิธีต่างๆ ท่ีจะมุ่งเพ่ิมพูนความรู้ 
ความชํานาญ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์การ ตลอดจนพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไปในทางท่ีดี มีความรับผิดชอบต่องานอันจะทําให้งานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล หมายถึง การเสริมสร้าง สร้างแรงจูงใจ การใช้สิ่งจูงใจซ่ึง
อาจเป็นวัตถุหรือโอกาส หรือการจัดสภาพการทํางานและสวัสดิการท่ีดี เข้าใจในความต้องการและ
สนองความต้องการของบุคลากร ให้สวัสดิการและจัดสภาพแวดล้อมต่างๆ ให้องค์การและบุคลากร
ได้รับประโยชน์ร่วมกัน บํารุงขวัญและกําลังใจอยู่เสมอ จัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมเพ่ือสร้างสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตท่ีดี ส่งเสริมความปลอดภัยให้กับบุคลากรมีความรู้สึกพอใจในงานท่ีทํา รู้สึกเป็น
ส่วนสําคัญขององค์การ และมีความต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพและอยู่ในองค์การนั้นๆ       
ให้นานท่ีสุด โดยอาศัยหลักแห่งความเป็นธรรม 

๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล หมายถึง กระบวนการประเมินค่าของ
บุคคลผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ท้ังผลงานและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีมีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานภายใน
เวลาท่ีกําหนดไว้อย่างแน่นอน ภายใต้การสังเกต จดบันทึกและประเมินโดยหัวหน้างาน โดยอยู่บน
พ้ืนฐานของความเป็นระบบและมาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ
ในทางปฏิบัติให้ความเป็นธรรมโดยท่ัวกัน 
 
๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับ 

๑.๗.๑ ทราบสภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 

๑.๗.๒ ทราบผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 

๑.๗.๓ ได้แนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 


